
ɱʽʰˍʾ ˄ʰ ʴʾ˄˖ ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄



ʃˊˈˁʶʽˍʰʽʴʽʰɻ̔ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˍˇ˃ʷʰ˃ʶˁ ˏˊʽˇʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇʷˊʶˎ˄ʰˌˁʰʽ
˃ʶ˂ʷˍʹˌˍʹ˄h ˄ʱˉˍˎ˅ʹ˃ʶʻˈʵ˖˄ˁʰʽh ˋ˒ʰ˂ʺ̝̀ ʶʵʾʰˋʹˁʰʽ
ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹʶˊʴˇˋˍʰˋʾ˖˄ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣʺ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ˔ʹ˃ʽˁ˗˄
ˋˁʶˎʰˋ˃ʱˍ˖˄ʴʶ˄ʽˁʱ

ɶʋʹ˃ʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽˍʹ˄ʁ̄ ʽˋˍʺ˃ʹˁʰʽ̱́ ˄̱ʁ ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ
ˉˇˎ̀˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ˄̄h ˊʰʴ˖ʴʺˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄˃ʶ̱ ˊˈˉˇʰˋ˒ʰ˂ʺΣˁʰʽ
ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ.

ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʋ́ ˃ʽˁʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄2



ʋʹ˃ʽˁˈˌ
-ɾʶ˂ʶˍʱ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌ ˋʶ ˃ʽˁˊʺ όʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺύ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ
-ʅˎ˄ʻʷˍʶʽ˄ʷʶˌʶ˄˗ˋʶʽˌˋʶ̄ˇ˂ˏ˃̔ ˁˊʷˌˉˇˋˈˍʹˍʶˌό˂ʾʴʰʴˊʰ˃˃ʱˊʽʰύ
-ɳ˂ʷʴ˔ʶʽˍʽˌ̔ɻ ʽˈˍʹˍʶˌ˄ʷ˖˄ʁ˄ ˗ˋʶ˖˄
-ɮ˅ʽˇˉˇʽʶʾʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˈʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˁʰʽʁ̄ ʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱˈˊʴʰ˄ʰ

ʆʽ ˁʱ˄ʶʽ ˇ ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ

ʁʋʹ˃ʽˁˈˌɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ˃:ʁ
× ʆˇ̀ ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣˍʹ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʾʰΣˍʹ˄̄h ˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄
ˁʰʽ̱́ ˄̄h ˊʰʴ˖ʴʺˍ˖˄̄́ ˇʿˈ˄ˍ˖˄ˍˇˎˌˋʶ̡ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺʲʱˋʹ.

× ʆʹ˄h̀ ˒ʱ˂ʶʽʰˍ˖˄ʁˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σˍˇˎˌˁh˄ˈ˄ʶˌˁʰʽ̱h˃ʷˍˊʰʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌˋˍʽˌ
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ˃ˇ˄ʱʵʶˌˁʰʽ̱́ ˄h˄ ʱˉˍˎ˅ʹʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ʰˉˇ˒ˎʴʺˌʰˍˎ˔ʹ˃ʱˍ˖˄.

× ʆʹ̝ ˊʺˋʹˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽ˖˄ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ʴʽʰ̱́ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˍ˖˄̄ʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄˔ʹ˃ʽˁ˗˄
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

× ʆʹ˄̫́ ʶˎ˄ʰʴʽʰ̱̌ ˄ʁ˄ ˍˇˉʽˋ˃ˈ˄ʷ˖˄̝́ ˃ʽˁ˗˄ʶ˄˗ˋʶ˖˄˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇˍʹ˄̄h ˊʰʴ˖ʴʺ
˄ʷ˖˄̡ʁ ˂ˍʽ˖˃ʷ˄˖˄ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

× ʆˇ̀ ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣˍʹ˃ ʶ˂ʷˍʹˁʰʽ̱́ ˄ʁ̄ ʾʲ˂ʶ˕ʹˍ˖˄ʁˊʴʰˋʽ˗˄ˍʹˌˁh ˍʰˋˁʶˎʺˌΣ
ˋˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹˌˁʰʽ˂ʁ ʽˍˇˎˊʴʾʰˌˍ˖˄̝ʹ˃ʽˁ˗˄ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄
ˋʶ̝ʹ˃ʽˁʷˌʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ

× ʆʹ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ʴʽʰ̱́ ˄ʁɹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄
ʰ˄ˍʽˊˊˏˉʰ˄ˋʹˌˋʶɻʽʱ˒ˇˊʶˌʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ˃ˇ˄ʱʵʶˌ.

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄3



ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˁʰʽ ʃ́ ˇˋˍʰˋʾʰ ʃʁ ˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ˃ʶ̱ ʰh ˄˖ˍʷˊ˖Σˇʽ̀ˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌʰ˄ʱʴˁʶˌʰˉʰʽˍˇˏ˄ʰˉˈ̱ˇ˄
ʋʹ˃ʽˁˈɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈ˄ʰʁ ˉʽʵʽ˗ˁʶʽˋˍˇ̫́ ʴˇ̱̌ ˎ̱́˃ʷʴʽˋˍʹʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ
ˍ˖˄̄̍ ˊ˖˄ʶ˄ʶˊʴʶʾʰˌκˏ˂ʹˌˁʰʽ̱́ ˄̄́ ˇˋˍʰˋʾʰˍˇˎ̄ʁ ˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ.

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄4



ʋʹ˃ʽˁˈˌ
-ɾʶ˂ʶˍʱ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶʽˌ ˋʶ ˃ʽˁˊʺ όʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺύ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ
-ʅˎ˄ʻʷˍʶʽ˄ʷʶˌʶ˄˗ˋʶʽˌˋʶ̄ˇ˂ˏ˃̔ ˁˊʷˌˉˇˋˈˍʹˍʶˌό˂ʾʴʰʴˊʰ˃˃ʱˊʽʰύ
-ɳ˂ʷʴ˔ʶʽˍʽˌ̔ɻ ʽˈˍʹˍʶˌ˄ʷ˖˄ʁ˄ ˗ˋʶ˖˄
-ɮ˅ʽˇˉˇʽʶʾʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˈʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˁʰʽʁ̄ ʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱˈˊʴʰ˄ʰ

ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ʋ́ ˃ʽˁˈˌ

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ

ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ʺ ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄5

ʋʹ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ 
-ɮ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʋʹ˃ʽˁˇˏ 
-ʅ˔ʶʵʽʱʸʶʽˁʰʽh ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌʴʽʰ̱ ʹ
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˉʰˊʰʴ˖ʴʺόˉˇˋˈˍʹˍʰΣˁʰʻʰˊˈˍʹˍʰύ˄ʷ˖˄̄́ ˇʿˈ˄ˍ˖˄
-ɽʰ˃ʲʱ˄ʶʽˎˉˈ˕ʹ̄ʁ ˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌΣˍʶ˔˄ʽˁˇˏˌˁʰʽ̌ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ



ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ: ʃˊʷˉʶʽ˄ʰʁ ʾ˄ʰʽˋʶ̒ ʷˋʹ˄hʶˉʽ˂ˏʶʽ
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰˋˍʽˌʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌˉˇˎɻʶ˄˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄Σˋˏ˃˒˖˄ʰ
˃ʶ̱ ʽˌh́ ˔ʷˌˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏˍˇˎˌ. ʃˊʷˉʶʽ˄ʰˁ ʱ˄ʶʽˍʽˌ̟̀ ˋˍʷˌ
ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌˁʰʽ̱̀ ʹ̀ˎ ˄ʷ˔ʶʽʰ˄ʰ̡ ˊʶʽˍʽˌ̟̀ ˋˍʷˌʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ.

ʆʽ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˇ ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ: ʃˊʷˉʶʽ˄ʰʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋʶʽ˄ʷˇˎˌ̱́ˈˉˇˎˌ
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌˍ˖˄h ˊ˔˗˄̱́ ˌ˃ ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ. ʅˍˇ˔ʶˏʶʽˋˍʹ˄
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ˄ʷ˖˄ˎ˂ ʽˁ˗˄Σʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˉˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌˁʰʽ˄ʷʶˌʁ˒ ʰˊ˃ˇʴʷˌˋˍʹ̝ʹ˃ʽˁʺˁʰʽ̡ʽˇʽʰˍˊʽˁʺ
˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ.

ɳˎ˒ˎˀʰ: ʁʋʹ˃ʽˁˈˌɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ˃ʰʻʰʾ˄ʶʽˍʽˌɹʁ ˄ʽˁʷˌʷ˄˄ˇʽʶˌˍʹˌ
ʋʹ˃ʽˁʺˌɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌʰ˂˂ʱ́ɻ ˇˎ˂ʶʽʱˍˇˎh̄ ʰʽˍʶʾ˄ʰʁ ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ
ʰˎˍʷˌˍʽˌ̫˄ ˄ˇʽʶˌˋʶ̀ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ.

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄6



ɲʽʰˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ: ɳˉʶʽʵʺˇˊˈ˂ˇˌ̱̌ ˎʁʾ˄ʰʽ˄ʰ
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽˍʽˌʁˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌʰˊ˔ʷˌ̱̀ ˇˎˌ̝̠ ˊˇˎˌ̱́ˌ
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣʋ̌ʹ˃ʽˁˈˌɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌˉˊʷˉʶʽ˄ʰh ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽˁʰ˂ʷˌ
ˋ˔ʷˋʶʽˌˋʶ̍ ˂ˇˎˌˍˇˎˌʁ́ ʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌˉˇˎʁ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽˋˍʽˌ
ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ.

ʆʽ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˇ ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ: ʁʋʹ˃ʽˁˈˌɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ
ˍʽˌh́ ˔ʷˌˍ˖˄̄ˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ˁʰʽ̱̟ ˄̀ˏʴ˔ˊˇ˄˖˄
˃ʶʻˈʵ˖˄ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏʴʽʰ̱́ ˄h˄ ʱ˂ˎˋʹΣˍˇ˄̝̀ ʶʵʽʰˋ˃ˈ
ˁʰʽ̱́ ˄ˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹʷˊʴ˖˄.

ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰʶˉʾ˂ˎˋʹˌˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄: ɼʰˍʱ̱̌ ˄̀˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˍˇˎ
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏˁʰʽ̱̟ ˄ɻʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣʰˎˍˈˌˇɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ
ˉˊʷˉʶʽ˄ʰʶʾ˄ʰʽˋʶ̒ ʷˋʹ˄ʰˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽˁʰʽ˄ʰʶ˄ˍˇˉʾʸʶʽ
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΣˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ˈˉ˖ˌ́
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˍ˖˄ʁˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ˁʰʽ̱hˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰˉˇˎ̀˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ
˃ʶ̱ʹ˄h̀ ˒ʱ˂ʶʽʰˁʰʽ̱́ ˄̄́ ˇˋˍʰˋʾʰˍˇˎ̄ʁ ˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ.

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄7



ʃˇˏ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˇ ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ
ʁʋʹ˃ʽˁˈˌɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌʶˊʴʱʸʶˍʰʽˋʶ̀ ˔ʶʵˈ˄ˁʱʻʶ̡̔ ˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˁʰʽʁ̄ ʹˊʶʱʸʶʽ
ˍʹ˄̄ ʰˊʰʴ˖ʴʺˋ˔ʶʵˈ˄ˁʱʻʶ̄ˊˇʿˈ˄ˍˇˌˉˇˎ̄ ʰˊʰˋˁʶˎʱʸʶˍʰʽˋʶ
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˁ˂ʾ˃ʰˁʰ: ʰˉˈ̱ʹ̝ ʹ˃ʽˁʺˋˍʹ˄̄ʁ ˍˊˇ˔ʹ˃ʽˁʺʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣˁʰʽ
ʰˉˈ̱ʹ̡ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ˋˍʹ˒h ˊ˃ʰˁˇʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ.

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄8



ʃˇˏ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˇ ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ
ʅˍʹɼ˄ˏˉˊˇΣˋˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶ̱ ʹɮ˄˄ɮɲ, ʷ˄ʰˌ̱̀ ˇˎˌˍʷˋˋʶˊʽˌʋʹ˃ʽˁˇˏˌ
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌʶˊʴʱʸʶˍʰʽˋˍɰ́ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰʆˊˇ˒ʾ˃˖˄,ʃˇˍ˗˄,ˁʰɼ̔ʰˉ˄ˇˏ.ɴ˄ʰ
ʱ˂˂ˇ13%ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽˋˍʹʋ˄ʹ˃ʽˁʺˁʰʊ̔ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ.

ʃˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽˈˍʽ́ʰ˄ʱʴˁʹʴʽʋhʹ˃ʽˁˇˏˌɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌˋˍʹɼ˄ˎˉˊʽʰˁʺ
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰʻʰh ˎ˅ʹʻʶʾˁʰˍʱ13%˃ʷ˔ˊʽˍ 2̌027.

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄9



ʃˈˍʶ ʶˊʴˇʵˇˍʶʾˍʰʽˇ ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ

ʅˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶ̱ ˇɰ˄ˊʶˍʰ˄ʽˁˈˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈProspects, ʵˏˇ̀ˍˇˎˌˉʷ˄ˍʶʋʹ˃ʽˁˇˏˌ
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌʶˊʴˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽˋʶʁ ˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ6˃ˈ˂ʽˌ˃ʺ˄ʶˌ˃ʶˍʱ̱́ ˄
ˇˊˁ˖˃ˇˋʾʰˍˇˎˌΣʶˁ̱˖˄̌ˉˇʾ˖˄21%ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ˖ ɾ̩ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾʃh ˊʰʴ˖ʴʺˌˁʰʽ
ɲʽʶˊʴʰˋʽ˗˄.

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄10



ʃˈˋˇ ʰ˃ʶʾʲʶˍʰʽ ˇ ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ

ʁ˃ʷˋˇˌʰ˄ʱ̫ˍˇˌ˃ʽˋʻˈˌʴʽʰ̱̌
2018 ʶ˄ˈʋ̩ʹ˃ʽˁˇˏɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ
ˋˍ ɶ̌˄˖˃ʷ˄ˇɰʰˋʾ˂ʶʽˇʶʾ˄ʰʽ
ϻ54,000 ʶ˄˗̌ ˃ʽˋʻˈˌˉˊ˗ˍʹˌ
ʶˊʴˇʵˈˍʹˋʹˌʶʾ˄ʰϻ̔30,000.
(IChemEUK).

ʁ˃ʷˋˇˌʰ˄ʱ̫ˍˇˌ˃̔ˋʻˈˌʴʽʰ̱̌
2018 ʶ˄ˈʋ̩ʹ˃ʽˁˇˏɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ
ˋˍʽˌɶ˄˖˃ʷ˄ʶˌʃˇ˂ʽˍʶʾʶˌɮ˃ʶˊʽˁʺˌ
ʶʾ˄ʰʽ$104,910. (Bureau of Labor
Statistics, USA)

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʱ˄ʻˊʰˁʰ$113,380

ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌΣ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌΣ ˁʰʽ 
ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ

$108,440

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ $107,840

ʋˇ˄ʵˊʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇ $103,110

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ˃ʶˍʹ˄̡ ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰʶˊʴˇʵˈˍʹˋʹˌˍ˖ ʋ˄ʹ˃ʽˁ˗˄
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ˋˍʽˌɶ˄˖˃ʷ˄ʶˌʃˇ˂ʽˍʶʾʶˌɮ˃ʶˊʽˁʺˌʽˋ˔ˏˇˎ˄ˍʰʁ˅ʺˌ:

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄11



ʃˈˋˇ ʰ˃ʶʾʲʶˍʰʽ ˇ ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄12



ʃˈˋˇ ʰ˃ʶʾʲʶˍʰʽ ˇ ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄13



ʃˈˋˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉˊʱʴ˃ʰˍʰ ˁʱ˄ʶʽ ˇ ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ

LinusPauling(1901-1994)
BScʋʹ˃ʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣOregonStateUniversity
ɰˊʰʲʶʾˇɿˈ˃ˉʶ˂ʋʹ˃ʶʾʰˌ1954ʴʽζhˍʹ˄̫́ ʶˎ˄ʰˍˇˎ
ˋˍʹ˄˒ˏˋʹ̱̌ ˎ̝́ ˃ʽˁˇˏʵʶˋ˃ˇˏˁʰʽ̱́ ˄ʁ˒ ʰˊ˃ˇʴʺˍˇˎ
ˋˍʹ˄ˁhˍʰ˄ˈʹˋʹˍʹˌɻ̌ ˃ʺˌˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ˇˎˋʽ˗˄η
ɰˊʰʲʶʾˇɿˈ˃ˉʶ˂ɳʽˊʺ˄ʹˌ1962ʴʽζhˍʹ˄h˄ ˍʾʻʶˋʹˍˇˎ
ˋˍʰ̍̄ ˂ʰ˃h ʸʽˁʺˌˁʰˍʰˋˍˊˇ˒ʺˌη

FrancesArnold (1959-)
PhDʋʹ˃ʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣCaltech

ɰˊʰʲʶʾˇɿˈ˃ˉʶ˂ʋʹ˃ʶʾʰˌ2018 ʴʽζhˍʹ˃ʶ˂ʷˍʹˍʹˌ
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌˍʹˌ̱̀ ˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˍ˖˄ʁ˄ ʸˏ˃˖˄η

Mario Molina (1943-)
BSc ʋʹ˃ʽˁɾ̋ʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣNational Autonomous
UniversityɾŜȄƛŎƻ

ɰˊʰʲʶʾˇɿˈ˃ˉʶ˂ʋʹ˃ʶʾʰˌ1995ʴʽζhˍʹ˄ʁ́ ʴʰˋʾʰˍˇˎ
ˋˍʹ˄ẖ˃ˇˋ˒ʰʽˊʽˁʺ˔ʹ˃ʶʾʰΣʶʽʵʽˁʱʴʽʰ̱̌ ˄̝̀ ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ
ˁʰʽh̄ ˇˋˏ˄ʻʶˋʹˍˇˎ̍y ˇ˄ˍˇˌη

Giulio Natta (1903-1979)
BScʋʹ˃ʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣPolitecnicodi Milano

ɰˊʰʲʶʾˇɿˈ˃ˉʶ˂ʋʹ˃ʶʾʰˌ1963ʴʽζhˍʽˌʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ
ˍˇˎˌ̱̀ ˇ̱̌ ˃ʷʰˍʹˌ̝́ ˃ʶʾʰˌˁʰʽ̱ʁ ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ˃ʶʴʱ˂˖˄
ˉˇ˂ˎ˃ʶˊ˗˄η

LarsOnsager(1903-1976)
BSc ʋʹ˃ʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣNorwegian Institute of
Technology
ɰˊʰʲʶʾˇɿˈ˃ˉʶ˂ʋʹ˃ʶʾʰˌ1969ʴʽζhˍʹ˄h˄ ʰˁʱ˂ˎ˕ʹ
ˍ˖˄h˃ˇʽʲʰʾ˖˄ʶ˅ʽˋ˗ˋʶ˖˄ˉˇˎ˒ʷˊˇˎ˄ˍˇ̍˄ˇ˃ʰˍˇˎΣ
ˁˇˊ˖˄ʾʵʰˍʹˌ̒ ʶˊ˃ˇʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌʰ˄ʰ˄ˍʾˋˍˊʶˉˍ˖˄
ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄η

Martin LewisPerl(1927-2014)
BScʋʹ˃ʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣBrooklynPolytechnicInstitute

ɰˊʰʲʶʾˇɿˈ˃ˉʶ˂ʊˎˋʽˁʺˌ1995ʴʽζhˍʹ˄h˄ ʰˁʱ˂ˎ˕ʹ
ˍˇˎ̱h ˎ˂ʁ ˉˍˇ˄ʾˇˎ(tauƭŜǇǘƻƴύη

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄14



ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄

ʃˈˋˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉˊʱʴ˃ʰˍʰ ˁʱ˄ʶʽ ˇ ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ

× Arthur Fry,ɳ˒ʶˎˊʷˍʹˌˍˇPˎost-it
× WaldoL. Semon,ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʶˍˇ̄ˇ˂ˎʲʾ˄ˎ˂ˇ˔˂˖ˊʾʵʽˇ(PVC)
× NathanielC. Wyeth,ɳ˒ʶˎˊʷˍʹˌˍˇˎ̄˂ ʰˋˍʽˁ˗˄˃ˉˇˎˁʰ˂ʽ˗˄ˍʶˊʶ˒ʻʰ˂ʽˁˇˏˉˇ˂ˎʰʽʻˎ˂ʶ˄ʾˇˎ
όʄɳʆύ

× Victor Mills,ʰˊ˔ʹʴˈˌˇ˃ʱʵʰˌˉˇˎʁ˒ʹˏˊʶˍʽˌ̄ɦ ˄ʶˌ˃ʾʰ̝́ ʺˋʹˌˁʰʽ̱hPringles
× LewisUrry,ɳ˒ʶˎˊʷˍʹˌˍ˖˄h˂ ˁʰ˂ʽˁ˗˄˃ˉʰˍʰˊʽ˗˄
× JomarBrun,ʅ˔ʶʵʽʰˋˍʺˌˍˇˎ̄́ ˗ˍʹˌ˃ˇ˄ʱʵʰˌʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌˉʰˊʰˋˁʶˎʺˌʲʰˊʷ˖ˌˏʵʰˍˇˌ.
× RobertW. Gore,ɳ˒ʶˎˊʷˍʹˌˍˇGˎore-Tex,ʷ˄ʰʁ˂ ʰ˒ˊˏʰʵʽʱʲˊˇ˔ˇˏ˒ʰˋ˃ʰˉʰ˄ˍˈˌˁʰʽˊˇˏ
× ɿʽˁˈ˂ʰˌʃʷˉˉʰˌ, ʃˊ˖ˍˇˉˈˊˇˌˋˍʹ˄̫́ ʶˎ˄ʰʴʽʰ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄Σˎʵˊˇˍʸʷ˂ˌ,
ʲʽˇˎ˂ʽˁ˗˄,ˁʰʽ˄h ˄ˇʲʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ.

× Margaret HutchinsonRousseau,ʅ˔ʶʵʽʰˋˍʺˌˍʹˌ̄́ ˗ˍʹˌʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ˃ˇ˄ʱʵʰˌˉʰˊʰˋˁʶˎʺˌ
ˉʶ˄ʽˁʽ˂˂ʾ˄ʹˌ

× Yueh-LinLoo,ɳ˒ʶˎˊʷˍʹˌˍʹˌʁˁ ˍˏˉ˖ˋʹˌ˄ʰ˄ˇ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ(nanotransferprinting)
× Vladimir Haensel, ʶ˒ʶˎˊʷˍʹˌˍʹˌɻ̔ ʶˊʴʰˋʾʰˌ"Platforming" (ʰ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ˂ʶˎˁˇ˔ˊˏˋˇˎ)
ˉˇˎ̀ˎ˄ˍʷ˂ʶˋʶˋˍʹ̄h ˊʰʴ˖ʴʺ˒ˍʹ˄ʺˌʲʶ˄ʸʾ˄ʹˌˎ˕ʹ˂ʺˌˉʶˊʽʶˁˍˈˍʹˍʰˌˇˁˍʰ˄ʾ˖˄ˁʰʽ̱̀ ʹ˄
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˍ˖˄ˁh ˍʰ˂ˎˍʽˁ˗˄˃ʶˍʰˍˊˇˉʷ˖˄ˋˍʰhˎ ˍˇˁʾ˄ʹˍʰ.

× Adam Osborne, ʶʽˋʺʴʰʴʶˍˇ˄̄́ ˗ˍˇ˒ˇˊʹˍˈˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺˍ 1̌981, ˍʹ˄ʾɻ ʽʰ˔ˊˇ˄ʽʱˉˇˎ́
IBMʶ˒ʹˏˊʶˍˇ˄̄́ ˇˋ˖ˉʽˁˈˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺ(PC).

× DonaldA. Dahlstrom,ʶ˒ʶˎˊʷˍʹˌˍˇˎˎɻ ˊˇˁˎˁ˂˗˄ʰʴʽʰ̱̌ ˄ɻ̔ ʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈˎʴˊ˗˄-ˋˍʶˊʶ˗˄.

15



ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˋˍˇ ʆɳΦʃɮΦɼ

üʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 

üɮˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʶˍʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

üʆˇ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ

üʃʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʊˇˊʷʰ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 
ɮ˄˗ˍʶˊʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όɲɹΦʃΦɮΦɳΦύ

üɮ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʆʶ˔˄ʽˁˈ ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇ ɼˏˉˊˇˎ όɳʆɳɼύ ʴʽʰ ˋˁˇˉˇˏˌ 
ʱˋˁʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ

üɲʷ˔ʶˍʰʽ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇ нл-нр ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʷˋ˖ ʃʰʴˁˏˉˊʽ˖˄ɳ˅ʶˍʱˋʶ˖˄(15̌ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˈˋʲʰˋʹˌύ

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄16



ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˋˍˇ ʆɳΦʃɮΦɼ

üɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΥ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ʊˎˋʽˁʺΣ ʋʹ˃ʶʾʰΣ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰ

üɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌΥ ɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ɮ˄ˍˇ˔ʺ ʇ˂ʽˁ˗˄Σ ɸʶˊ˃ˇʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺΣ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʇ˂ʽˁ˗˄Σ ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ɾʱʸʰˌ ˁʰʽ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʄʶˎˋˍ˗˄Σ ɶ˂ʶˁˍˊˇˍʶ˔˄ʾʰΣ 
ʆʶ˔˄ʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ

üɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ˄ ˉˎˊʺ˄ʰ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌΥ ʊˎˋʽˁʷˌ ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʋʹ˃ʽˁʷˌ ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ 
ɰʽˇ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɲʽʶˊʴʰˋʽ˗˄

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄17



üɳˉʽ˂ˇʴʺ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵˏˇ ʄˇ˗˄Υ ʃʶˍˊˇ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ϧ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌΣ ˃ʶ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΦ

üɾʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˊˇʷˌ:ɰʽˇ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ϧ ʇ˂ʽˁ˗˄

ʆ˃ʺ˃ʰ 
ʋʹ˃ʽˁ˗˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ

ʃʶˍˊˇ˔ʹ˃ʽˁʺ
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ

ɰʽˇ˔ʹ˃ʽˁʺ
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ϧ
ʇ˂ʽˁ˗˄

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄18

ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˋˍˇ ʆɳΦʃɮΦɼ



ü ʆˇ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌʰˋˁʺˋʶʽˌˋʶ̒ ʷ˃ʰˍʰˉˇˎɦˉˍˇ˄ˍʰʽˍʹˌ

ʋʹ˃ʽˁʺˌɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌΣˈˉ˖ʋ̩ʹ˃ʽˁʷˌɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣʊˎˋʽˁʷˌɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣʋʹ˃ʽˁʺˌ

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ.ˁ .˂ .̄ ʆˇ̱ ˃ʺ˃ʰʁʾ ˄ʰʽˉ˂ʺˊ˖ˌʁ˅ ˇˉ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇ˃ʶ̌ ˂ˇˁʰʾ˄ˇˎˊʴʽʶˌ

ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʷˌʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌΣˉˇˎʁ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ̡ ˇʺʻʶʽʰɶκʇˁʰʽ̄ˊˇˋˇ˃ˇʽʱʸˇˎ˄

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣˈˉ˖ˌh˄ ˍʽʵˊʰˋˍʺˊʶˌˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌˊˇʺˌΣˊˇʺ́ʶˎˋˍ˗˄ˋʶ

ʵʾˁˍˎʰˋ˖˂ʹ˄˗ˋʶ˖˄Σʰˉˈˋˍʰ˅ʹΣʶ˄ʰ˂˂ʱˁˍʶˌʻʶˊ˃ˈˍʹˍʰˌΣ.ˁ .˂ .̄

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄19

ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˋˍˇ ʆɳΦʃɮΦɼ



ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄

ʃʄʍʆʁ ɳʆʁʅ  ᵄɼˇʽ˄ˈ

ʊɸɹɿʁʃʍʄɹɿʁ ɳʀɮɾɶɿʁ ɳɮʄɹɿʁ ɳʀɮɾɶɿʁ

1ʁɳʀɮɾɶɿʁ 2ˇɳʀɮɾɶɿʁ

ECTS ECTS

CEN 101 ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ɹ 5 CEN 107 ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ II 5

CEN 102 ʊˎˋʽˁʺ ɹ 5 CEN 108 ʊˎˋʽˁʺ II 5

CEN 103 ɰʽˇ˂ˇʴʾʰ
CEN 103E ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰ

3
2

/9b млф ʁˊʴʰ˄ʽˁʺ ʋʹ˃ʶʾʰ ɹ
/9b млф9 ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʁˊʴʰ˄ʽˁʺˌ ʋʹ˃ʶʾʰˌ ɹ

3
2

CEN 104 ɱʶ˄ʽˁʺ ʋʹ˃ʶʾʰ 5 CEN 110 ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʋʹ˃ʶʾʰ
/9b ммл9 ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺˌ ʋʹ˃ʶʾʰˌ

3
2

/9b млр ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ɮ˄ˈˊʴʰ˄ʹˌ ʋʹ˃ʶʾʰˌ5 /9b ммм ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ5

[/9 мом ɮʴʴ˂ʽˁʱ ʴʽʰ ʋʹ˃ʽˁˇˏˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌ ɹ4 [/9 мон ɮʴʴ˂ʽˁʱ ʴʽʰ ʋʹ˃ʽˁˇˏˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌ ɹɹ4

ʅˏ˄ˇ˂2̌9 ʅˏ˄ˇ˂ˇ29

20

ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˋˍˇ ʆɳΦʃɮΦɼ



ɲɳʇʆɳʄʁ ɳʆʁʅ  ᵄɼˇʽ˄ˈ

ʊɸɹɿʁʃʍʄɹɿʁ ɳʀɮɾɶɿʁ ɳɮʄɹɿʁ ɳʀɮɾɶɿʁ

3ʁɳʀɮɾɶɿʁ 4ˇɳʀɮɾɶɿʁ

ECTS ECTS

/9b нлм ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ʅ˔ʷʵʽˇ ˃ʶ 
ʲˇʺʻʶʽʰ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺ

5 /9b нлн ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ -
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄

5

CEN 203 ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ɹɹɹ 5 /9b нлр ʁˊʴʰ˄ʽˁʺ ʋʹ˃ʶʾʰ ɹɹ
/9b нлр9 ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʁˊʴʰ˄ʽˁʺˌ ʋʹ˃ʶʾʰˌ ɹɹ

3
2

/9b нлп ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ɸʶˊ˃ˇʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ɹ5 /9b нлт ʊʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ɾʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ɾʱʸʰˌ5

/9b нлс ɹˋˇʸˏʴʽʰ ɾʱʸʰˌ ˁʰʽ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ5 /9b нмн ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋʶ ʇ˂ʽˁʱ ʋʹ˃ʽˁʺˌ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ

5

CEN 208 ʊˎˋʽˁˇ˔ʹ˃ʶʾʰ ɹ
/9b нлуɳ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʊˎˋʽˁˇ˔ʹ˃ʶʾʰˌ ɹ

3
2

CEN 304 ʊˎˋʽˁˇ˔ʹ˃ʶʾʰ ɹɹ
/9b олп9 ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʊˎˋʽˁˇ˔ʹ˃ʶʾʰˌ ɹɹ

3
2

CEN 213 ʆʶ˔˄ʽˁʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ 5̋ /9b олр ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ɸʶˊ˃ˇʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ɹɹ5

ʅˏ˄ˇ˂3̌0 ʅˏ˄ˇ˂3̌0

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄21

ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˋˍˇ ʆɳΦʃɮΦɼ



ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄

ʆʄɹʆʁ ɳʆʁʅ  ᵄɼˇʽ˄ˈ

ʊɸɹɿʁʃʍʄɹɿʁ ɳʀɮɾɶɿʁ ɳɮʄɹɿʁ ɳʀɮɾɶɿʁ

5ʁɳʀɮɾɶɿʁ 6ˇɳʀɮɾɶɿʁ

ECTS ECTS

/9b олм ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʃˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ʲˇʺʻʶʽʰ Iκ¸

5 /9b нлф ʊˎˋʽˁʷˌ ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ɹ
/9b нлфɳ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʊˎˋʽˁ˗˄ ɲʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ɹ

3
2

CEN 210 ʋʹ˃ʽˁʷˌ ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌ
/9b нмлɳ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɲʽʶˊʴʰˋʽ˗˄

3
2

CEN 211 ɰʽˇ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌ
/9b нммɳ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ɰʽˇ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ɲʽʶˊʴʰˋʽ˗˄

3
2

/9b олн ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ5 CEN 306 ɶ˂ʶˁˍˊˇˍʶ˔˄ʾʰ 5

/9b оло ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ςɮˊ˔ʷˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

5 /9b олт ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɮ˄ˍʽʵˊʰˋˍʺˊ˖˄ 
ˁʰʽ ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄

5

/9b олу ʊʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ɾʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ5 /9b плс ʄˏʻ˃ʽˋʹ ˁʰʽ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɲʽʶˊʴʰˋʽ˗˄5

ɾɮɸɶɾɮ ɳɹɲɹɼɳʇʅɶʅ м 5 ɾɮɸɶɾɮ ɳɹɲɹɼɳʇʅɶʅ н 5

ʅˏ˄ˇ˂ˇ30 ʅˏ˄ˇ˂ˇ30

22

ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˋˍˇ ʆɳΦʃɮΦɼ



ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄

ʆɳʆɮʄʆʁ ɳʆʁʅ  ᵄɼˇʽ˄ˈ

ʊɸɹɿʁʃʍʄɹɿʁ ɳʀɮɾɶɿʁ ɳɮʄɹɿʁ ɳʀɮɾɶɿʁ

7ʁɳʀɮɾɶɿʁ 8ˇɳʀɮɾɶɿʁ

ECTS ECTS

/9b онт ʊˎˋʽˁʷˌ ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ɹɹ ςʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 
ɲʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˇˏ
/9b онт9 ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʊˎˋʽˁ˗˄ ɲʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ɹɹ

3

2

/9b омм  ʅˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌκ ɮ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ 
ɲʽʶˊʴʰˋʽ˗˄-ɲʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʄˇʺˌ

5

/9b плм ɰʽˇ˔ʹ˃ʽˁʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ςʃʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

5 ɾɮɸɶɾɮ ɳʃɹɽʁɱɶʅ ɳɹɲɹɼɳʇʅɶʅ5

/9b плн ɼʰʻʰˊʷˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ςʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ɮ˄ˍʽˊˊˏˉʰ˄ˋʹˌ

5 ɾɮɸɶɾɮ ɳɹɲɹɼɳʇʅɶʅ р 5

ɾɮɸɶɾɮ ɳɹɲɹɼɳʇʅɶʅ о 5 ɾɮɸɶɾɮ ɳɹɲɹɼɳʇʅɶʅ с 5

ɾɮɸɶɾɮ ɳɹɲɹɼɳʇʅɶʅ п 5 /9b плр ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ ɹɹ 10

/9b плп ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ ɹ10

ʅˏ˄ˇ˂3̌5 ʅˏ˄ˇ˂ˇ30

23

ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˋˍˇ ʆɳΦʃɮΦɼ



ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄

ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳʽʵʾˁʶˎˋʹˌ

ʄʁɶ ʃɳʆʄʁʋɶɾɹɼɶʅ ɾɶʋɮɿɹɼɶʅʄʁɶ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿʆɹɼɶʅ ʋɶɾɹɼɶʅ ɾɶʋɮɿɹɼɶʅ

ECTS ECTS

/9b ону ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈˌ ˉʶˍˊʶ˂ʰʽˇʶʽʵ˗˄ 
ό˃ʷʻˇʵˇʽ !{¢aύ

5 C9b онм ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ɿʶˊˇˏ ˁʰʽ ʇʴˊ˗˄ 
ɮˉˇʲ˂ʺˍ˖˄

5

/9b онф ɮ˄ʾ˔˄ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁˇʽˍʰˋ˃ʱˍ˖˄ 
ʇʵˊˇʴˇ˄ʰ˄ʻˊʱˁ˖˄

5 CEN 322 ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʆˇ˅ʽˁˇ˂ˇʴʾʰ5

CEN 330 ɰʰˊʷʰʃʰˊʱʴ˖ʴʰ  ɮˉˈˋˍʰ˅ʹˌ ʃʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎΣ 
ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʊˎˋʽˁˇˏ ɮʶˊʾˇˎ ˁʰʽ ɽʽˉʰ˄ˍʽˁʱ

5 /9b оно ɳ˄ˈˊʴʰ˄ʹ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ɾʶˍˊʺˋʶʽˌ ʃʶʵʾˇˎ5

CEN 331 ɼʰˍʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ɲʽʶˊʴʰˋʾʶ 5̩ /9b онп ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ 
ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

5

/9b оон ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ɼʰˎˋʾ˃˖˄5 /9b онр ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʅˍʶˊʶ˗˄ ɮˉˇʲ˂ʺˍ˖˄5

/9b ооо ʊˎˋʽˁʷˌ ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ʃʶˍˊˇ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ

5 /9b онс ɾʶ˂ʷˍʶˌ ɳˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ɳˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄

5

ʅˏ˄ˇ˂3̌0 ʅˏ˄ˇ˂3̌0

24

ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˋˍˇ ʆɳΦʃɮΦɼ



ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄

ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ɳʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˁʰʽ ˍʽˌ н ˊˇʷˌ )

/9b пнм ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇʾ ʃˈˊˇʽ ˁʰʽ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄

/9b пнн ʁˊˎˁˍʱ ɼʰˏˋʽ˃ʰ -ʊˎˋʽˁˈ ɮʷˊʽˇ

/9b пно ʄˏˉʰ˄ˋʹκʰˉˇˊˊˏˉʰ˄ˋʹ ʶʵʱ˒ˇˎˌ ˁʰʽ ʽʸʹ˃ʱˍ˖˄

/9b пнп ʄˏˉʰ˄ˋʹκʰˉˇˊˊˏˉʰ˄ˋʹ ʻʱ˂ʰˋˋʰˌ ˁʰʽ ˎʵʱˍʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄

/9b пнр ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ʁˎˋʽ˗˄ όɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ w9!/Iύ

/9b пнс ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ

/9b пнт ɮ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ -ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʽˇˁʰˎˋʾ˃˖˄

/9b пну ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˁʰʽ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ

CEN 429 ʊˎˋʽˁʺ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

/9b пол ɲʽʵʰˁˍʽˁʺ ʊˎˋʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ

25

ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˋˍˇ ʆɳΦʃɮΦɼ



ʆˇ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽˁʰʽˎ̄ ˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺʃˊʰˁˍʽˁʺɯˋˁʹˋʹόʶˉΩʰ˃ˇʽʲʺύˍ˖˄˒ˇʽˍʹˍ˗˄˃ʶˍʱ̱̌
3ˇʷˍˇˌ̀̄ˇˎʵ˗˄. ʇˉʱˊ˔ʶʽˋˎ˃˒˖˄ʾʰʴʽʰ̱̌ ˉˇʻʷˍʹˋʹ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ʴʽʃhˊʰˁˍʽˁʺɯˋˁʹˋʹʺʶˁˉˈ˄ʹˋʹ
ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ɳˊʴʰˋʽ˗˄ˋˍʽˌʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌʶˍʰʽˊʶʾʶˌ:

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄26

ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˋˍˇ ʆɳΦʃɮΦɼ



ü ʆ ʆ̌˃ʺ˃ʰʷ˔ʶʽ˒ˊˇ˄ˍʾˋʶʽ˄ʰ̫ ˔ʶʽʶ˄ʶˊʴʺˁʰʽɻ́ ʰˋˍʺˊʽʰʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ˃ʶ̱ ʹ˄ʁɹ ˔˗ˊʽʰ

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ.

ü ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌˋʶ˃ ʶʴʱ˂ʶˌʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ˃ˇ˄ʱʵʶˌˍʹˌ̄ʁ ˊʽˇ˔ʺˌ˃ʶ

ˋˁˇˉˈˍʹ˄ʁ˅ ˇʽˁʶʾ˖ˋʹˍ˖˄˒ˇʽˍʹˍ˗˄˃ʶ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ˗ˋˍʶ̌̔

˒ˇʽˍʹˍʷˌ˄ʰ̒ ʶ˖ˊˇˏ˄ˍʹɻ ʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ˃ʶ̱ ʹ̡ ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰʰ˄ʰˉˈˋˉʰˋˍˇˁˇ˃˃ʱˍʽˍʹˌ

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌˍˇˎˌʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ.

ü ʀʶ˄ʱʴʹˋʹˍ˖˄˒ˇʽˍʹˍ˗˄ˋʶ̍ ˂ʰ̱ʰ̀ ˍʱʵʽʰˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌˍ˖˄̄ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ˍʹˌʁˁ ʱˋˍˇˍʶ

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ.

ü ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣˇʽ˒ˇʽˍʹˍʷˌʷ˔ˇˎ˄ˍʹ˄ʁˎ ˁʰʽˊʾʰ˄ʰ̫ ˊʻˇˎ˄ˋʶʁ ˉʰ˒ʺ˃̱ʁ ˇ̄ˊˇˋ˖ˉʽˁˈ

ˁʰʽ˄hˋˎʸʹˍʺˋˇˎ˄ʴʽʰ̱̔ ˌ̄́ ˇˁ˂ʺˋʶʽˌˉˇˎh˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽʷ˄ʰʋ̩ʹ˃ʽˁˈˌɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ

ˋˍʹɼ˄ˎˉˊʽʰˁʺɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ.

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄27

ʋ́ ˃ʽˁˈˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ˋˍˇ ʆɳΦʃɮΦɼ



H ʋʹ˃ʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺʶʾ˄ʰʽʷ˄ʰhˉˈ̱ʰʁ ˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰˉˇˎh˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ˄ άhʰ˄ˍʷ˅ʶʽέˋˍˇ
˃ʷ˂˂ˇ˄. ɳˉʾˋʹˌΣˋˍʽɶ̩ʃɮh ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽˈˍʽ́ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹʋʹ˃ʽˁ˗˄ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ʻʰ
ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾˁʰˍʱ7.3%˃ʷ˔ˊʽˍ 2̌026(Bureauof LaborStatistics).

ʅʺ˃ʶˊʰʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌˋʹ˃ʰˋʾʰˌ˄ʰ̱ ʶʻʶʾζ ʋ́ʹ˃ʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˋˍʹʇ˄ˉʹˊʶˋʾʰˍʹˌ
ɮʶʽ˒ˈˊˇˎˁʰɰ̔ʽ˗ˋʽ˃ʹˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ(SustainableDevelopment)˃ʶˁ ʷ˄ˍˊˇˍˇ˄ɦ˄ ʻˊ˖ˉˇη.
ɾʶʲʱˋʹ̱̔ ˌ̱ʁ ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌʵʽʰ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽˈˍʽ̄ʁ ʵʾʰˈˉ˖ˌ́ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣʹ
ɿʰ˄ˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ, ʹɮʶʽ˒ˇˊʾʰˁʰɮ̔˅ʽˇʲʾ˖ˍʹʋʹ˃ʽˁʺʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰʻʰ̄ ˊˇˋʶ˂ˁˏˋˇˎ˄ˍˇ
ʋʹ˃ʽˁˈɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˋˍʰʁ̄ ˈ˃ʶ˄ʰ˔ˊˈ˄ʽʰ.

ʃˇʽʶˌ ˇʽ ˉˊˇ    ˉˍʽˁʷˌˍˇˎ ʋ́ ˃ʽˁˇˏ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄28



ʃʄʁʅʍʃɹɼʁ ʆɾɶɾɮʆʁʅ
ωɮ˂ʷ˅ʰ˄ʵˊˇˌʋʰˊʰ˂ʰҡˉʾʵʹˌ| ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌɼʰʻʹʴʹˍʺˌ,ʃˊˈʶʵˊˇˌʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ
ωɼ˗ˋˍʰˌN .ɼ˗ˋˍʰ| ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ
ωɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌɰʰˊ˗ˍˋʹˌ| ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ
ωɸʶˈʵ˖ˊˇˌɵʰ˔ʰˊʽʱʵʹˌ| ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌɼʰʻʹʴʹˍʺˌ
ωɳˎʱʴʴʶ˂ˇˌҟh ˋˁʰ˂ʱˁʹˌ| ɳˉʾˁˇˎˊˇˌɼʰʻʹʴʹˍʺˌ
ωɹ˖ʱ˄˄ʹˌɰˎˊʾʵʹˌ| ɳˉʾˁˇˎˊˇˌɼʰʻʹʴʹˍʺˌ
ωɾʽ˔ʱ˂ʹˌɼˇˎˍʾ˄ʰˌ| ɳˉʾˁˇˎˊˇˌɼʰʻʹʴʹˍʺˌ
ωɾʰˊʾʰɱ.ɮ˄ˍ˖˄ʾˇˎ| ɳˉʾˁˇˎˊʹɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ
ωɮ˔ʽ˂˂ʷʰˌɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˎ| ɳˉʾˁˇˎˊˇˌɼʰʻʹʴʹˍʺˌ
ωʃʰˏ˂ˇˌʅˍʶ˒ʱ˄ˇˎ| ɳˉʾˁˇˎˊˇˌɼʰʻʹʴʹˍʺˌ
ωʃʷˍˊˇˌɱ.ʅʱʲʲʰ| ɳʽʵʽˁˈɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ
ωɼ˗ˋˍʰˌɮ˄ʵˊʷˇˎ| ɳʽʵʽˁˈɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ
ωɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌɿ.ɼˇˎˍˋˇˎˉʱˁʹˌ| ɳʽʵʽˁˈɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ
ωɾʱˊ˂ʶ˄ɰʱˋˁʶˌ| ɳʽʵʽˁˈɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ

ʃ́ ˇˋ˖ˉʽˁˈ ˁʰʽ ɳ̄ ʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ

ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ
ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄

ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹɮ
http: // www.cut.ac.cy/est/ zooula.kiperesi@cut.ac.cy
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